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SUSICKA
NEMOCNICE

KRIZOVY PLAN PRO
NEMOCNICI

Mimoradné zastupitelstvo mésta Susice dne 18.1.2023



Soucasny stav nemocnice

* Behem poslednich dvou let zdravotni péce v nemocnici ¢cim dal tim vice upada -
zavrena lUzkova chirurgie (prisla o registraci), omezeny provoz luzkové interny a
JIP.

* Nemocnice je v celkové vetsi ztrateé (bez dotaci mésta) nez za restartu v roce
2020, a to s vyrazné omezenou zdravotni péci (ztrata cca 50 mil. K¢ / rok).

* Referendum zavazalo mesto Susice, aby aktivne podporovalo zdravotni péci ve
prospech uvedeneého rozsahu, bohuzel krome prisunu nemalych financi za dva
roky vubec k naplnéni nedoslo.

* Dva roky vedeni mésta ohledné nemocnice slibovalo, ale nic nedodrzelo.
 Behem téch dvou let odeslo vice nez 11 Iékaru.

* V soucasnosti jsou 3 dalsi Iékafi v€etné dalSich zaméstnancu ve vypoveédi a ze
strany zamestnancu panuje velka neduveéra vuci soucasnému vedeni nemochnice.

* V souhrnu lze uvést, ze postupnymi kroky dochazi ke znehodnoceni investic a
majetku meésta Susice.

OBCANOVI NEZALEZi NA TOM , KDO NEMOCNICI PROVOZUJE, POTREBUJE ZAJISTENOU PECI




Co realné v nejblizsi dobe hrozi?

e Uzavreni interni ambulance

e Uzavreni lUzkové interny a JIP

* Omezeni provozu komplementu (RTG, laborator)

*Omezeni provozu 24/7 chirurgické ambulance

* Fakticka nemoznost obsadit plnou kapacitu LNP

e Cim dal tim vétsi finanéni ztrata nemocnice hrazend méstem

* Propusténi cca poloviny zameéstnancu

*Snizeni atraktivity meésta, protoze zajisténi zdravotni péce je
jedna z klicovych sluzeb pro lidi pri vybéru jejich mista pro
Zivot.

SUSICE BEZ NEMOCNICE. OPRAVDU TOTO CHCEME?






Akcni kratkodoby plan leden - zari 2023

LEDEN + UNOR BREZEN + DUBEN | KVETEN + CERVEN | CERVENEC - ZARi

ZMENA VEDENI MESTA,
prevoleni rady mésta

Vyhledani krizového
manazera a sestaveni 5
¢lenného krizového tymu

Schiizka se zaméstnanci a
predstaveni konkrétni vize

Osobni schuzka s lékafi, ktefi
dali vypovéd, abychom je
udrzeli

Zavedeni krizového fizeni

Seznameni krizového tymu
se soucasnym provoznim
stavem nemocnice

Personalni a provozni audit

Zastabilizovani rozsahu péce
z podzimu 2022

Zvyseni obloznosti LNP do
maxima kapacity 85xl0zek

Vypracovani planu restartu
nemocnice

Schlizka s VZP ohledné
rozvoje péce na uroven roku
2020

Stabilizace personalu a
ziskani novych zaméstnanct

Nasmlouvani CT s
pojistovnami a plan realizace
Plan a jednani k vyuziti
chirurgickych salt a
oddéleni; provoz bude
realizovan nemocnici

Zahdajeni krok( k zefektivnéni
administrativnich a
provoznich Usekd nemocnice

Zhodnoceni realizace
nemocnicni lékarny

Verejna zakazka nebo
vybérové fizeni na nakup CT
a priprava technického
feSeni v ramci nemocnice
vcetné personalniho zajisténi

Pfechod na skutecné
stfediskové hospodareni

Analyza moznosti
outsourcingu neklicovych
¢innosti, procesu a sluzeb

Zhodnoceni napliovani
zavazného referenda a
pripadné dalsi kroky k
naplnéni

ZNOVUZiSKANiIi DUVERY ZAMESTNANCU, VEREJNOSTI A PARTNERU




Strednedoby a dlouhodoby plan

STREDNEDOBY PLAN DLOUHODOBY PLAN

e Zajitténi provozu lékaFské pohotovostni sluzby ® Premisténi vyjezdové zachranné sluzby do arealu nemocnice
® Instalace a zprovoznéni CT ® Provoz nemocnice pro mésto ekonomicky udrzitelny (ro¢ni
e Zahajeni projektu implementace nového NIS (propojeni dotace v fadech jednotek miliond K¢)

nemocni¢nich informacnich systémﬁ) e Provoz nemocnice jako akreditované zafizeni pro dalSi

- A3 T vy P vzdélavani

e Stabilizace lékaru prostrednictvim zajisténi bydleni a jinych

benefit e ZaloZeni détské skupiny jako prostfedek stabilizace personalu
e Nemocni¢ni Iékdrna (vlastnimi prostfedky nebo e ZvySeni vynosu z lekarské péce o 30 - 35%

outsourcingem)

® Projekt a zavedeni DMS (Document Management System) a
elektronizace procesli v nemocnici

e Nasmlouvani LNP s rehabilitacnimi [Gzky a vykon( ambulantni
rehabilitace

® Znovu nasmlouvani praktického lékare
® Domaci péce a mobilni hospic

NEMOCNICE STRUKTUROU | ROZSAHEM POKRYVA POTREBY OBCANU




JE TO JEN
NA NAS




